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CENTRUM USLUG WSPOLNYCH - DEFINICJA

= Centrum Ustug Wspolnych — wyodrebniona organizacyjnie jednostka, ktora
swiadczy ustugi na rzecz co najmniej dwoch podmiotow (jednostek organizacyjnych),
najczesciej o charakterze pomocniczym lub administracyjnym np. ustugi ksiegowe,
zarzadzenie zasobami ludzkimi, rozliczanie wynagrodzen, obstuga zamowien i
zakupow.

= Centrum Ustug Wspaélnych bedzie jednostka organizacyjna gminy, co oznacza, ze
pracownicy zatrudnieni w CUW beda mieli prawo do dodatku stazowego, | 3-stki,
odpraw emerytalnych, Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz wszelkich praw
wynikajacych z Kodeksu Pracy



CENTRUM USLUG WSPOLNYCH — PODSTAWA DZIALANIA

Podstawa prawna utworzenia CUW w gminie jest art. |0a Ustawy o Samorzadzie gminnym

Art. 10a. Wspdlna obstuga jednostek przez gmine

') Gmina moze zapewnic¢ wspolna obstuge, w szczegolnosci administracyjna, finansowa i organizacyjna:

jednostkom organizacyjnym gminy zaliczanym do sektora finansow publicznych,
2) gminnym instytucjom kultury

3) innym zaliczanym do sektora finansow publicznych gminnym osobom prawnym utworzonym na
podstawie odrebnych ustaw w celu wykonywania zadan publicznych, z wylaczeniem przedsigbiorstw,
instytutow badawczych, bankow i spotek prawa handlowego

— zwanym dalej ,,jednostkami obstugiwanymi’.



CENTRUM USLUG WSPOLNYCH — PODSTAWA DZIALANIA

Ustawodawca nie sprecyzowat przedmiotu obstugi, wskazujac, ze moze ona
obejmowac w szczegolnosci sprawy administracyjne, finansowe lub
organizacyjne. Zakres spraw przekazanych do wspolnej obstugi musi zostac
jednak precyzyjnie okreslony w uchwale powotujacej CUW i nie moze
powodowac watpliwosci co do zakresu odpowiedzialnosci za wykonywane
CZynnosci



CENTRUM USLUG WSPOLNYCH — PODSTAWA DZIALANIA

Pracownicy przejdg do CUW na mocy art. 231 Kodeksu pracy:
Art. 23%. 2 [Przejscie zaktadu pracy na innego pracodawce]

§ 1. W razie przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce staje sie on z mocy prawa strong w
dotychczasowych stosunkach pracy, z zastrzezeniem przepisow § 5.

§ 2. Za zobowigzania wynikajgce ze stosunku pracy, powstate przed przejsciem czesci zaktadu pracy na innego
pracodawce, dotychczasowy i nowy pracodawca odpowiadajg solidarnie.

§ 3. Jezeli u pracodawcow, o ktérych mowa w § 1, nie dziatajg zakladowe organizacje zwigzkowe, dotychczasowy i nowy
pracodawca informujg na pismie swoich pracownikow o przewidywanym terminie przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na
innego pracodawce, jego przyczynach, prawnych, ekonomicznych oraz socjalnych skutkach dla pracownikow, a takze
zamierzonych dziataniach dotyczacych warunkow zatrudnienia pracownikéw, w szczegdlnosci warunkéw pracy, ptacy i
przekwalifikowania; przekazanie informacji powinno nastgpi¢ co najmniej na 30 dni przed przewidywanym terminem
przejscia zaktadu pracy lub jego czesSci na innego pracodawce.

§ 4. W terminie 2 miesiecy od przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce, pracownik moze bez
wypowiedzenia, za siedmiodniowym uprzedzeniem, rozwigzac stosunek pracy. Rozwigzanie stosunku pracy w tym trybie
powoduje dla pracownika skutki, jakie przepisy prawa pracy wigzg z rozwigzaniem stosunku pracy przez pracodawce za
wypowiedzeniem.



POWOLANIE CUW - POWODY DECY/Z|I

= brak ksiegowych i kadrowych na rynku pracy, trudnosci w zapewnieniu ciagtej obstugi jednostek
= trudnosci jednostek z obstuga zamowien publicznych i stosowaniem prawa zamowien publicznych
= powielanie kosztow, ktore mozna scentralizowac i powierzy¢ zadania do wykonania jednej osobie (np. BHP)

= potrzeba poprawy koordynacji wspolnych zadan, przeptywu dokumentow, informacji, w tym informacji dla
mieszkancow gminy

= potrzeba ujednolicenia zasad zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikéw, wprowadzenia sprawiedliwego systemu i
rownego obciagzenia praca

= koniecznosc ujednolicenia i poprawa standardow obstugi klientow



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

Zapewnienie ciggtosci

obstugi ksiegowej, kadrowej, prawnej i
organizacyjnej



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

Odcigzenie dyrektora placowki

od odpowiedzialnosci za obieg
| archiwizowanie dokumentacji finansowej

wszystkie zewnetrzne kontrole beda odbywaty sie w Centrum, nie absorbujgc dyrektora jednostki oswiatowe;j
pozwalajac na skupienie jednostek na dziatalnosci podstawowej, tj. procesach edukacyjnych, wychowawczych



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

Poprawe jakosci ustug

co wynika ze zwiekszenia potencjatu pracy zespotowej



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

® usprawhnienie obiegu informacji i dokumentow,

m wzrost efektywnosci pracy dzieki automatyzacji wielu powtarzajgcych sie
CzZynnosci,

" mozliwosc doraznego przesuwania pracownikow na stanowiska
wymagajgce wzmochienia,

B sprawniejsze wdrazanie oprogramowania do obstugi budzetu i nowych
procedur,



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

Dla Gminy Olecko

Lepsza kontrola prawidtowosci planowania i wydatkowania
srodkow finansowych z budzetu,

skrocenie drogi decyzyjnej i sprawozdawczej, ujednolicenie
procedur

poprawa jakosci wewnetrznej kontroli wydatkow i dokumentacji budzetowej



POWOLANIE CUW — CELE | KORZYSCI

Oszczednosci finansowe

w dtuzszym okresie funkcjonowania centralizacja i standaryzacja proceséw pozwolg
wypracowac najkorzystniejsze rozwigzania i realne oszczednosci.



POWOLANIE CUW - ZALOZENIA

= W Centrum Ustug Wspolnych docelowo zostanie utworzonych okoto
22,5 etaty administracyjne i 80,05 etatow obstugi.

= Dotychczasowy zakres prac przewidziany do przejecia z jednostek i
placowek oswiatowych przez CUW realizuje 112 oséb, 19 z nich nabyto
juz uprawnienia emerytalne (w tym 3 ksiegowe), a 10 kolejnych
nabedzie je w ciggu najblizszych trzech lat.



CENTRUM USLUG WSPOLNYCH — MOCNE STRONY

® poprawa organizacji pracy (zapewnienie ciagtosci pracy poprzez zagwarantowanie zastepowalnosci kadry

= poprawa jakosci wewnetrznej kontroli wydatkéw jednostek (wymiana doswiadczen i wiedzy pomiedzy pracownikami)
= oszczednosc na wydatkach biezacych jednostek ze wzgledu na zwiekszenie skali zamowien

= ujednolicenie procedur ksiegowych i sprawozdawczosci, zasad audytu i kontroli, systemu zarzadzania i planowania
= ujednolicenie systemu informatycznego, systemu zamowien, obstugi klientow,

= odciazenie kierownikow jednostek od odpowiedzialnosci za obieg i prowadzenie dokumentac;ji finansowej

® mniejsze mozliwosci popetnienia btedu

= fatwosc wykrycia nieprawidtowosci

" nizsze koszty administracyjne

= fatwosc¢ przyjmowania nowych zadan

= wyzsze kwalifikacje wynikajace ze specjalizacji;

= wysoka elastycznos¢ wynikajaca z zatrudnienia i "dublowania" specjalizaciji;

= posiadamy kadre o niezbednych kwalifikacjach



CUW — PLANOWANA STRUKTURA ORGANIZACYJNA
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ORGANIZACJI (1 EK) GLOWNA KSIEGOWA PROMOC.I (1PR)
PODINSPEKTOR (2 EK) KSIEGOWA () WSPOLPRACA Z
MLODSZY REFERENT (1 EK) KADROWA () ORGANIZACJAMI (1 PR)
BHP (1 SP4) STANOWISKO DS SPORTU |
INFORMATYK (1 ROK) TURYSTYKI (1 PR)
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KUCHARZ WSPOLPRACA
POMOC KUCHENNA MIEDZYNARODOWA
KONSERWATOR (1 ROK)
PALACZ

ROBOTNIK GOSPODARCZY
OPIEKUN DOWOZU



CUW - PLANOWANE ZADANIA

= Obstuga ksiegowa

= Obstuga kadrowa

= Zamowienia publiczne
= Obstuga prawna

" Promocja

=  Organizacja

= Obstuga informatyczna



DOBRE PRAKTYKI —TBS | PGK

Potaczenie spotek komunalnych TBS i PGK dato bardzo dobre efekty:

zoptymalizowany zostat sposdb wykorzystania zasobow ludzkich
centralizacja decyzji pozwala na ptynnos¢ wykonywania zadan
centralizacja zasobow ludzkich pozwala na ptynne wzmacnianie obszarow, ktére w aktualnym momencie tego potrzebuja

nie zmniejszono skali zatrudnienia, uruchomiono dodatkowe ustugi, co z jednej strony przekfada sie na zwiekszenie
przychodow, z drugiej strony zapewnia wszystkim pracownikom prace ( na koniec 2020r. TBS zatrudniat 3 osoby, PGK 31
osob, na koniec 202 |r. Po potaczeniu spotek TBS zatrudniato 49 osob.

Wynik TBS na koniec 2020 roku (przed przejeciem) to 120 465,39 zt PGK 101 86,98 zt.Wynik TBS po potaczeniu na
koniec 2021 roku 467 620,31 zt

Ponadto spdtka uruchomita dziat budowlany i odbior odpadow z tereny gminy. Rozpoczeta takze budowe kolejnego
budynku TBS.



DOBRE PRAKTYKI -WYDZIAL DE URZEDU MIEJSKIEGO W OLECKU

" W roku podjeto decyzje o budowie jednego wydziatu w Urzedzie Miejskim w
Olecku, ktory skupi dochody ze wszystkich pozostatych wydziatow (GKO, PGN, EK)

" Woczesniej w kazdym wydziale funkcjonowata ksiegowa, ktora zajmowata sie
naliczaniem i egzekwowaniem dochodow zgodnie z wtasciwoscia wydziatu.

= Centralizacja ujednolicita procedury, usprawnifa proces komunikacji miedzy
pracownikami, poprawita system komunikacji z mieszkancami.



DOBRE PRAKTYKI -WYDZIAL DE URZEDU MIEJSKIEGO W OLECKU

" Przejscie pracownikow Urzedu Miejskiego do spotki FASTER — 2 kierowcow i
opiekun.



