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UCHWAŁA NR .................... 

RADY MIEJSKIEJ W OLECKU 

z dnia .................... 2020 r. 

w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek kapitałowych, których jedynym udziałowcem jest Gmina Olecko, to 
jest Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku oraz Towarzystwa 

Budownictwa Społecznego spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit h ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713) 
uchwala się, co następuje: 

§ 1. Rada Miejska w Olecku wyraża zgodę na połączenie spółek, których jedynym udziałowcem jest Gmina Olecko, to 
jest Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku oraz Towarzystwa 
Budownictwa Społecznego spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku. 

§ 2. Połączenie spółek nastąpi zgodnie z planem połączenia przyjętym przez zarządy łączących się spółek. 

§ 3. Połączenie spółek określonych w § 1 nastąpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. poprzez przejęcie majątku 
Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku przez Towarzystwo 
Budownictwa Społecznego spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku. 

§ 4. Kapitał zakładowy spółki przejmującej po połączeniu odpowiadać będzie sumie kapitału zakładowego łączących się 
spółek. 

§ 5. Wszystkie udziały w kapitale zakładowym spółki przejmującej, przy uwzględnieniu podwyższenia wynikającego 
z połączenia, objęte zostaną przez Gminę Olecko. 

§ 6. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

  
 

Przewodniczący Rady Miejskiej 
 
 

Grzegorz Kłoczko 
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Uzasadnienie

do uchwały w sprawie wyrażenia zgody na połączenie spółek kapitałowych, których jedynym udziałowcem jest
Gmina Olecko, to jest Przedsiębiorstwa Gospodarki Komunalnej spółka z ograniczoną odpowiedzialnością
w Olecku oraz Towarzystwa Budownictwa Społecznego spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w Olecku.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit h ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie gminnym do wyłącznych
kompetencji Rad Gmin należy podejmowanie uchwał w sprawach majątkowych gminy obejmujących tworzenie, likwidację
oraz reorganizację przedsiębiorstw, zakładów i innych gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposażania ich
w majątek.

Spółki kapitałowe, których dotyczy przedmiotowa uchwała są spółkami, w których jedynym udziałowcem jest Gmina
Olecko. Po przeprowadzeniu audytów w 4 spółkach gminnych, audytor sporządził "Zbiorczą analizę organizacji
i funkcjonowania spółek komunalnych Gminy Olecko". Wniosek z tego opracowania brzmi:

"Po dokonanej analizie działalności spółek komunalnych Gminy Olecko, mając na względzie interes Zgromadzenia
Wspólników, tj. Gminy Olecko, reprezentowanej przez Burmistrza Olecka zasadnym jest rekomendować podjęcie przez
Wspólnika działań, zmierzających do konsolidacji (połączenia) spółek w jedną spółką świadczącą szeroki zakres usług
z zakresu zaspokajania zbiorowych potrzeb lokalnych o charakterze publicznym."

W marcu br. Burmistrz Olecka, po przeprowadzonych konsultacjach ze spółkami gminnymi, przestawił Radzie Miejskiej
w Olecku projekt uchwały zezwalający na rozpoczęcie procesu połączenia 3 spółek, tj. PGK, TBS oraz PEC. W dniu
27 marca br. Rada Miejska nie przyjęła przedmiotowej uchwały. W swoich wnioskach radni sugerowali powrót do przyjętej
w grudniu 2017 r. uchwały zezwalającej na rozpoczęcie procesu łączenia spółek PGK oraz TBS. W tej sytuacji Burmistrz
postanowił rozpocząć prace na łączeniem tych 2 spółek. Efektem tych prac jest przygotowany Plan połączenia spółek, który
został dostarczony radnym razem z niniejszym projektem uchwały.

Zasadniczą przesłanką uzasadniającą wszczęcie procesu połączeniowego było dążenie do skupienia zadań
wykonywanych przez łączone spółki w ramach jednego podmiotu, a ponadto umożliwienie realizacji innych zadań własnych
wykonywanych obecnie bezpośrednio przez Urząd Miejski w Olecku lub na podstawie zleceń przez podmioty zewnętrzne.
Prowadzenie działalności gospodarczej w ramach jednej struktury gospodarczej umożliwi uzyskanie oszczędności
w bieżącym zarządzaniu połączoną spółką, zwiększy jej rentowność, pozwoli obniżyć koszty ogólnego zarządu, a co za tym
idzie także poprawić konkurencyjność. W perspektywie czasu skutkiem połączenia będzie usprawnienie oraz zwiększenie
efektywności zarządzania w związku z uproszczeniem istniejących struktur, co przyczyni się do umocnienia pozycji rynkowej
powstałego z połączenia podmiotu. Na skutek połączenia ulegnie też wzmocnieniu pozycja negocjacyjna połączonych
spółek.

Oczekuje się, iż w związku z przewidywaną redukcją kosztów funkcjonowania połączonych spółek wynikającą
z zespolenia ich zasobów, a także kapitałowym wzmocnieniem skonsolidowanego podmiotu, połączenie spółek w jeden
większy podmiot przyniesie realny wzrost wartości ich wyników. Zakłada się przy tym przeprowadzenie procesu połączenia
z pełnym poszanowaniem praw pracowników konsolidowanych podmiotów.
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